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Fecha de vigencia:

OBJETIVO DEL MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS - MAPRO

El presente Manual de Procesos y Procedimientos - MAPRQO, es un documento técnico
normativo de gestion interna, que contiene los procedimientos del proceso PVN-MAPRO-
E01.01 “Analisis y Estrategias” perteneciente al Proceso PVN-MAPRO- E01 Gestion
Estratégica; el cual tiene por objetivo describir las actividades y tareas, asi como
determinar los responsables del desarrollo de cada uno de los procedimientos vinculados
al proceso en mencion, a fin de dinamizar el aparato administrativo para la eficiencia y
eficacia en la gestion institucional de PROVIAS NACIONAL.

ALCANCE DEL MANUAL

El MAPRO comprende los procedimientos relacionados a las actividades de analisis de
estrategias, a la planificacion de la infraestructura y a la determinacién de modelos para
la gestion de PROVIAS Nacional.

TERMINOS Y DEFINICIONES

- AE: Area Especializada.
- AGE-OPP: Area de Gestién Estratégica de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

- API-OPP: Area de Planeamiento e Informacion de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

- AU: Area Usuaria.

- DE: Direccién Ejecutiva.

- GE: Gestién Estratégica.

- MTC: Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

- OAD: Oficina de Administracion.

- OPP: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

- SGP: Sistema de Gestion de Proyectos.

- SIG: Sistema de Informacion Geografica.

- TDOC: Tramite Documentario.

- UF / SUB UF: Unidad / Sub Unidad Funcional (Area Usuaria).
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BASE LEGAL

Ley N° 29158, Ley Organica de! Poder Ejecutivo.

- Ley N° 27181, Ley General de Transporte y Transito Terrestre.

- Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y su Texto Unico
Ordenado (TUQ), aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF.

- Ley Anual del Presupuesto del Sector Publico.

- Ley N° 29370, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones.

- Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General, aprobado por el Decreto Supremo N° 006-2017-JUS.

Texto unico Ordenado de la Ley N°30225, Ley de Contrataciones del Estado,
aprobado mediante Decreto Supremo N°082-2019-EF y publicado el 13 de Marzo de
2019.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizaciéon de la Gestion del Estado y sus
modificatorias.

- Ley N°27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Ccontrol y de la Contraloria
General de Republica.

- Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

- Resoluciéon de Contraloria N® 159-2016-CG, que aprueba la Directiva N° 015-2016-
CG/GPROD - "Rendicion de Cuentas de los Titulares de las Entidades”

Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de
Modernizacion de la Gestion del Estado.

- Decreto Supremo N°004-2013-PCM, que aprueba l|a Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestién Publica.

- Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamente del Sistema
Administrativo de Modernizacién de la Gestion Publica.

- Decreto Legislativo N° 1248, que aprueba diversas medidas de Simplificacion
Administrativa.

Decreto Legislativo N° 1310, que aprueba medidas adicionales de simplificaciéon
administrativa.

- Decreto Legislativo N°1412, que aprueba la Ley de Gobierno Digital.

- Decreto Supremo N°092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Integridad y
Lucha contra la Corrupcion.

- Decreto Supremo N° 033-2002-MTC, que crea el Proyecto Especial de Infraestructura
en Transporte Nacional - PROVIAS NACIONAL, publicado el 12 de julio de 2002.

- Resolucién Ministerial N° 841-2018-MTC/01.02, que aprueba el Manual de
Operaciones de PROVIAS NACIONAL.

- Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas de Control
Interno para las Entidades del Estado, publicada el 03 de noviembre de 2006.

- Resolucién de Contraloria N°004-2017-CG, que aprugba la “Guia para la
implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las entidades del
Estado”.

- Resolucién Ministerial N° 764-2018-MTC/01, que aprueba la “Guia para la
implementacion de la gestion por procesos en el Ministerio de Transporte y
Comunicaciones”.

- Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP, que aprueba la
Norma Técnica N° 001-2018SGP, Norma Técnica para la implementacion de la
gestién por procesos en las entidades de la administracién publica.
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6. INVENTARIO DEL PROCESO

CabIco PROCESC £oDIGo PROCESO CODIGD PROCEDIRIENTO
NIVEL® RNVELD MIVEL1 NIvELY NIVEL2 RINEL2
E 0t (eston Estagica E{1.01.01 |Programacion de [a gesion de infaestuchura vid.

RIS e E 010102 |Disefio e implementacion de modalos de gesion de inomacion esalbglea.

E 010201 |Registro y actuaizacion de cartera de preyechos y actvidades.
Gestién y Elaboracion de

Infomacion Estaégica E01.0202 |Sequimients de las intervenciones.

E01.02

E 010301 |Geston de lainformacion geografica de lared vial naciond,

E01.03.02 |Geston de lainormacion geogréfica de las intervenciones en [2 red vial nacional.

Geston y Elavoracigndg | E 01,0303 |Atencidn de mquarimientos relacionados a mapas y carografas solctados par los usuaros.

E0LO3  [lormacion Geografica
Insttucional

E01.03.04 |Disefio de mapas temaicos de la red vial naciond y sus infervenciones.

E01.03.05 [Soporte tacnice en temas catogréficos de Provias Naciond.

F 010306 |Elzboracion dz reportes relacionados a la red vial nacional.

E01.0401 [Rendicion de cuentas CCR.

Goneracion de Reportos | F 01.04.02 [Elaboracion ds reportes insfiucionaes.
£01.04 g
informacion nsfhueional
\ E01.04.03 [Elaboracion de informacion estadistica de Provias Naciondl.




VERSION V.4
FICHA TECNICA DE PROCESO NIVEL 1 FECHA DE APROBACION
DOCUMENTD DE APROBACION RD.N® -2020-MTC20
NOMBRE DEL PROCESO Anlisis y estralegias [comao | E01.01 CLASIFICACION [ Esfratégico
RESPONSABLE DEL PROCESO Oficina de Planeamignto y Presupussio
OBJETIVO DEL PROCESO Realizar fas actividades comespondientes a la programacion de la gesiian de infraestructura y la actualizacicn de los modelos de gestion de informarion estralégica,
ALCANCE DEL PROCESO Desde la planificacion do la gestian de inf ura hasta fa g ion o aclualizacion de los modelos de geation de informacion estratégioa
DESCRIPCION DEL PROCESO |
‘ PROVEEDORES ENTRADAS PROGESOS DE NIVEL INFERIOR SALIDA [ CLIENTES
" Ofigina de Planeamienlo y
g . " Solicitud de determinacion de las "
Oficina de Planeamientn y Presuptiesto - Ara 7 s B e . Informe o feporte de cierte de brechas de Presupuesto - Area e Ges(idn
de Gestion Extratighea brechas de infragstructurade lated | E01.01.01  Preg dolag vial (b oacbmttiin dats o Ml macinat Estatigica
vial nacional WTC
Sud Unkiares Funclanales de s Ofna da | Soliud da scvalizaokin o cambio | 1 oo Disafio o Implemontasion de modelos do gestion | Implomentacion do loa modsios de gestion da S“‘B‘é‘;‘_"‘iﬂf Pﬁ““d"“?'f:o dola
Plansamisnio y Presupuesio del madelo de gestion Y de informacion estratégica informaciin estralégica i i
Prasupuesio
INDICADORES DEL PROCESO ]
NOMBRE DEL INDICADOR TIPG DE INDICADOR FORMULA PERIODO DE MEDICION
i DIAGRAMA DEL PROCESO NIVEL 1 }
Diagrama de interacclan de los procesos nivel 1 ]
ELABORADO POR REVISADO POR APRCBADO POR
'Ry ¢ %
k)
Y
o
JUAN CARLOS RUBIO SANDOVAL JUAN CARLOS RUBIO SANDOVAL NERY ERO ESPINOZA
Jele gel Amga de Geslion Estratégica Jete del Area de Gestién Estratégi Jefa de la Oficina de Pl y Presupuesio
GPC.MARIELA LA YERA VALDEZ
Jefa de Modemizacion Institucional
DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO - OPP
PROVIAS NACIONAL
WMARIELA PATRICIA LA VERA VALDEZ
Jela del Area de Modernizacion instiucional




[ NOMBRE | Analisis y estrategias

VERSION V.1
@ éeTa&s;o!c} ﬂmmum - DIAGRAMA DE BLOQUES DE NIVEL 1 FECHA DE APROBACION
DOCUMENTO DE APROBACION [R.D.N°  -2020-MTC/20
[CODIGO | E01.01 |

NIVEL 1
PROCESO

Analisis y
Estrategias

NIVEL 2
PROCESO

'Programacion de
—> la gestién de
infraestructura vial,

‘Disefic e
implementacion de
—p modelos de gestién
de informacion

RESPONSABLE

DIRECCION EJECUTIVA / OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO




VERSION V.1
Provias Nacional
FECHA BE
. APROBACION
FICHA TECNICA DEL PROCEDIMIENTO | pOCUMENTODE | R.D. N°
APROBACION 2020-MTC/20
Programacion de la : _
NOMBRE DEL PROCESQ Gesticn de Infraestructura | CODIGD £01.01.01 | CLASIFICACION Estrategico
Vial
RESPONSABLE Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Elabarar la programacién de largo plazo con la finalidad de estimar la cobertura de brechas de
OBJETIVO ; ; :
infraestructura de la red vial nacional con la cartera de proyectos.
Desde la revision y programacion de |as infervenciones de la cartera hasta el informe o reporte de
ALCANCE . : : ;
cobertura de cierre de brechas de infraestructura de |a red vial nacional.
- Ley N 29370, Ley de Crganizacion y Funciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
- Decreto Supremo N® 033-2002-MTC, que crea el Proyecto Especial de Infraestructura en
Transporte Nacional - PROVIAS NACIONAL, publicado el 12 de julio de 2002
BASE LEGAL - Decreto Supremo N°® 030-2002-PCM, aprueba el Reglamento de la Ley N® 27658 Ley Marco de
Modernizacion de la Gestion del Estado.
- Resolucion Ministerial N° 841-2018-MTC/01.02, aprueba el Manual de Cperaciones de PROVIAS
NACIONAL
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
PROVEEDORES ENTRADAS SALIDA CLIENTES

Oficina de Planeamiento y
Presupuesto - Area de Gestion

Informe o reporte de programacion
de cobertura de brechas de
infraestructura de la red vial

Necesidad de estimar cobertura
de brechas de infraestructura de

Oficina de Planeamiento y
Presupuesto - Area de

[nfraestructura Vial { fisice y financiero)

Estratégica la red vial nacional e — Gestidn Estratégica - MTC
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
ORGANO / UNIDAD
[4]
N ACTIVIDAD RESPONSABLE FUNCIONAL
. " ; Oficina de Planeamiento y Oficina de Planeamiento y
1 Coordinar la Programacion de Infraestructura Vial de largo plazo Presupuesto Presupuesto
; ; SN AL . Oficina de Planeamiento y
5 Analizar la informacion técnica y administrativa de la Gestion de e Presupuesto - Area de Gestion

Estratégica

Determinar el analisis de informacion: (I) Superficie y estado de
3 la Red Vial {II} Rehabilitacién, mejeramiento y construccion (1) Jefe
Mantenimiento Vial (IV) Cperacion Vial (V) Gestion Institucional

Oficina de Planeamiento y
Presupuesto - Area de Gestion
Estratégica

Analizar la informacion {écnica y administrativa de la Gestién de

Oficina de Planeamiento y

4 . Espegialista Presupuesto - Area de Gestion
Infraestructura Vial {Brechas) Estratégica
. x5 Cficina de Planeamiento y
5 Censultar y analizar la base de datos de Gestitn de Espscialisia Presupuesto - Area de Gestion

Infraestructura Vial

Estratégica




Determinar los requerimientos y solicitar mediante correo

electrénico la informagion de inventarios calificados de

Oficina de Planeamiento y

6 carreteras, pugntes y ofras infraestructuras e intervenciones y Especialista Presupuesto - Area de Gestion
capacidad de gestion Estratégica
Ejecutar en paralelo las actividades 7 y 8
Procesar los datos y remitir mediante correo elecirénico la S
7 | informacion solicitada Subdrecaonde | subireccion de Conservacion |
ir a la actividad 9
8 Procesar los datos y remitir mediante correo electrnico la Subdireccién ge Obras de Subdireccion de Obras de
informacién solicitada Puentes Puentes
|
: Oficina de Planeamiento y
9 Analizar la informacion y actualizar las bases de datos Especialista Presupuesio - Area de Gestion I
Estratégica
Determinar st la informacion disponibie es suficiente para la
programacion de la gestion de infraestructura vial Oficina de Planeamiento y
10 ¢ Es suficiente? i Jefe Presupuesto - Area de Gestion
Si: Ir a la actividad 12 Estratégica
No: Ir a la siguiente actividad
Realizar |as estimaciones y/o construir los instrumentos de las Oficina de Planeamiento y
11 variables principales de infraestructura Vial y de capacidades Especialisia Presupuesto - Area de Gestidn
instifucionales Estratégica
: ; = a . o Oficina de Planeamiento y
12 Analizar los inventarios & intervenciones y actualizaciones de Especialista Presupuesto - Area de Gestion
bases de datos o
Estratégica
Programar ta Gestion de Infraestructura (cobertura de brechas): . .
13 (I} Rehabiiitacion mejoramiento y construccion, (I1) Especialista Prgsf:f u;?egti {J?fezacnjzeg?sgﬁn
Mantenimiento,{IIl) Operacion, {IV) Gestion institucional y (V) P P Estratéci
Indicadores de gestion straegica
Cficina de Planeamiento y
14 Analizar la programacion de la Gestion de Infraestructura Vial Jefe Presupuesto - Area de Gestion
Estratégica '
. = 2 Oficina de Planeamiento y
Elaborar el informe y reporte de programacion de Gestion de ; ’
15 iirssshustiEa Vel Jefe Presupuesto - Areg de Gestion
Estratégica
16 Revisar el reporte de Programacion de Gestion de Oficina de Planeamientoy |  Oficina de Planeamiento y
Infraestructura Vial y hacer de conocimiento Presupuesto Presupuesto
17 Tomar conocimiento de documento de Gestion Diraccibn Elecutiva Direccién Ejecutiva

Fin del procedimiento




INDICADORES DEL PROCEDIMIENTO

PERIODO
NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR FORMULA DE MEDICION
DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCEDIMIENTO
Diagrama de desarrollo de actividades del procedimiento
ELABORADO POR REVISADO POR APROBADO POR

JUAN CARLOS RUBIO SANDOVAL JUAN CARLOS RUBIO SANDOVAL :
Jefe del Area de Gestidn Estratégica Jefe del Area de Gestién Estratégica | Jefa de la Oficinaide Planeamiento y Presupuesto

ANEAMIENTO Y PRESUPUESTO - 0PP ER
| MARIELA AN E‘E'% VALDEZ | Jefade la Oficina de Planeamiento y
| Jefa del Area de Modernizacion Institucional Presupuesto




iy . | Ministerio
PERU|de Transpartes
: y Comunicaciones

Viceministerio

de Transportes

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCEDIMIENTO

VERSION

\'A

FECHA DE APROBACION

DOCUMENTO DE APROBACION

R.D.N°

-2020-MTC/20

NOMBRE

Programacién de la Gestion de Infraestructura Vial

cODIGO

E01.01.01

1. Coordinar ia
Programacién de
Infraestarctura Viaf
de largo plazo

16.Revisarel reporiede
Programacion de Gestion
de infraestructura Vial ¥
hacer de comaamiento

tnicig
A Aralizar [ 3.Beterminar el analiss de
g st cricay mgtﬂ:::ﬂ::;a[lézgﬁﬁt{; y 15 Beterninarsila 4Essuficiente? 14.Anali7fr Ia 15 Elaborarel in!urmie’y
V& administratha de la 1 e . 3 informaciéndispanible es A pmgrauﬁaonde B reparte de progremactn
b Gastion de Rehabilitacion, mejoremiertoy suficiente para ia P Gestian de de Gestion de
% e corstruccion (i} Mantenimienta hh P > fnfraestructura Vial Infraestructura Vial
Infraestructura Vial Vial (V) Operacicn Vial ) programadcn S si
{ fisico ¥ financisro} Cestion Institucional gestion de
RS eesaE infraestructura vial
Mo
3
& Detarminar ios requerimicnios 13. Programaria Gestionde
= e 4, Analizar [a informacién 5. Consultar y ysolicitar mediante cmreo 2, tnalizar Is 11, Realizar as estimadones 12, Analizar los Infraestructura {cobertura de
E L técnica y administrativa analizar ia beee de eglectronico la informaddonde informaciany y/lo construir los instrumentos inventarios & brechasy i Rehabilitacion
' de la Gestion de { datosdeGeshin imventarios calificades de actualizar jas hases de (a5 variables principales de infervenciones y mejoramiento y consfruccion, {Ii)
§ -3 SIAF, PMI, PMG, Infraestructira Vial de Infraestrctura carreteras, plsentas y olas e datos indraestructura Vial v de actualizacionss de Mantenimiento Il Operacidn,
w 351, fnuentario, {Brechas} Viai infragstructuras & Intervenciones @paddades insthudarsies bases de datos (1) Gestidn Institucional ¥ (V)
SGP ycapaddad de gasiién Indicadores de gesticn
\ J
b
7. Brocesarios datosy
& remitir mediante oxreo
@ electronico la informadtn

saolicitada

8.Frocesarins datosy
remitir mediante

comeo eledronico la
infrmacion solidindz

DE

17. Tomar
conacimiento de
documertn de
Gestion

OFP: OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
AGE: AREA DE GESTION ESTRATEGICA

TDOC: TRAMITE DOCUMENTARIO

OAD: OFICINA DE ADMINISTRACION

SC: SUDDIRECCION DE CONSERVACION

SOP: SUBIHRECCICN DE CBRAS DE PHENTES

DE: DIRECCION EJECUTIVA




} o, [ — ; <3 VERSION Al
! Eé‘ig deTmnspor[es B " | Provias Nacional
| X y Comunicaciones = FECHA DE
APROBACION
FICHA TECNICA DEL PROCEDIMIENTO | pDOGUMENTODE | RD. N°
APROBACION -2020-MTC/20
Modelos de Gestion de : : oo
NOMBRE DEL PROCESO informacién estratégica cOoDIGO E01.01.02 | CLASIFICACION Estratégico
RESPONSABLE Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Disefiar y actualizar modelos de gestion de informacion estratégica de la Oficina de Planeamiento y
OBJETIVO
Presupuesto.
Desde la necesidad de informacion estratégica hasta el disefio o actualizacion e implemertacién de los
ALCANCE ; ) N N
modelos de gestion de informacion estratégica.
- Ley N° 29370, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
- Decreto Supremo N° 033-2002-MTC, que crea el Proyecto Especial de Infraestructura en Transporte
Nacional - PROVIAS NACIONAL, publicado el 12 de julio de 2002.
BASE LEGAL - Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, aprueba el Reglamento de la Ley N° 27658 Ley Marco de
Modemizacion de la Gestion del Estado.
- Resolucién Ministerial N° 841-2018-MTC/01.02, aprueba el Manual de Operaciones de PROVIAS
NACIONAL
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
PROVEEDORES ENTRADAS SALIDA CLIENTES
Implementacion de los modelos de e i
SU%#;f:g‘:ﬁ;:gfm"%ﬁfodye : Necesidades de informacion gestion de informacion para cubrir Fungggiii:sage -
Presupuesto estratégica necesidades dg |.nformar:|6n Planeamiento y
estratégica
Presupuesto
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
ORGANO / UNIDAD
N° ACTIVIDAD RESPONSABLE FUNCIONAL
Recibir o determinar [a necesidad de informacion estrategica para la ; <
. Gestion de Planeamiento y Presupuesto de los documentos de Jefe Oﬁc:naF?r z;l;g::tr;uemo y

gestion

Taomar conocimiento y/o analizar la necesidad de informacion
esfrategica y asignar al Especialista

Jefe de Gestion Estratégica

Oficina de Planeamiento y
Presupuesto - Area de
Gestion Estratégica

Revisar y analizar los modelos de gestion actuales para proponer
mejoras

¢ Requiere mejoras o cambios?

Si: Ir a la siguiente condicional

No: Ir a la siguiente actividad

¢ Lo puede realizar el Equipo de Gestion Estratégica?

Si: Ir a la actividad 8

No: Ir a la actividad 7

Especialista en
Programacién y Monitoreo
Institucional

Oficina de Planeamiento y
Presupuesto - Area de
Gestion Estratégica

| Comunicar a través de correo electronico que no corresponde
| realizar mejoras en el modelo de gestién de informacion

Especialista en
Programacion y Monitoreo
Institucional

Oficina de Planeamiento y
Presupuesto - Area de
Gestion Estratégica

Tomar conocimiento y remitir

Jefe de Gestion Estratégica

Oficina de Planeamiento y
Presupuesto - Area de
Gestion Estrategica

A

LaT0




Tomar conocimienio

Oficina de Planeamientoy

8 Fin del procedimiento Jefe Presupuesto
Comunicar al Area de Tecnologia de la Informacion a través de .
correo glectromco Que se requiere mejoras o cambios en el modelo Especialista en Oficina de Planeamisnto y
7 SRl i CRe T e Programacion y Monitoreo Presupuesto - Area de
Ejecutar el procedimiento "Gestion del desarrcllo del software {(ATI - Insticional 60 Estratéai
OAD)' nstituciona Gestion Estratégica
Fin del procedimiento
Especialista en Oficina de Planeamiento y
8 Priorizar los modelos de gestion actuales para proponer mejoras Programacion y Monitarea Presupuesto - Area de
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